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CTPOSA OOBEPUE U 3ALLUMLLAA MPABOY 0119 PYCCKOA3bIYHbIX AYAUTOPUIA

O KOHTEHT ®OH/AE

KoHTeHT ®oHp (nonHoe Ha3sBaHUe — DoHp,
Mopnep)xkn KpeatnBHoro KOHTEHTA) 3awumLiaeT
npaBo pyCcCKONA3bI4YHbIX ayAUTOPUA Ha NpaBauBoe
OTPpa)XeHue UX XXU3HU B He3aBUCUMbIX CMU. KOHTeHT
doHA noaaep)XXUBaeT NPon3BOACTBO, NpuobpeTeHUe
M pacripocTpaHeHue BUaeo, ayamo U TeJIeKOHTEHTa Ha
pYCCKOM fi3blKe B CTpaHax BocTtouHoro napTtHepcrBsa

M 3a Ux NnpepesiaMm 4Yepes CBOM YHMUKAJbHbIA
rPaHTOBbIA MeXaHU3M.

KoHTeHT QoHA co3naH B 2016 rofly B OTBET Ha
MHOIOMETHIO NpobeMy Ae3nHPopPMaLLMM, NCXOOALLYIO
13 nopaepxxmaembix Kpemnem CMU. de3snHdopmanma
NCKa)XaeT NpaBay U BbITECHAET HE3aBUCKMbIe rofioca

B permvoHe. Nocne MHOroNeTHero HeorpaHM4YeHHoro
aBaHTIOpM3Ma Poccuun 1 BTOpyKeHUS B YKpanHy B

2022 rony B Ka4ecTBe CaMOM APKOWM ero UAtoCcTpaLmm
Ha cerogHALLIHWIN OeHb, O4EBMAHO, YTO Pa3nenaTb
nogaepPXKy Meama v reornoIMTUHECKMIA KOHTEKCT, B
YACTHOCTM BOMPOChI 6e30MacHOCTU, 6osblle HeMb34.

Ny4duwinim cnocob yKpenneHus B3aMMornoHUMaHna 1
TEPMMUMOCTU — 3TO YECTHbIE UCTOPUIN. A PernpecCmnBHbIN
KOHTPOSb M MaHUMNYMASLMM MEANAKOHTEHTOM UMELOT
obpaTHbIM 3bdeKT ¢ NarybHbIMK MoceacTBUAMU

019 0eMOKpPaTUK, NpaB YeoBeKa U MeXXayHapoaHOM
6e3oMnacHoCTL.

OBLLMIN OXBAT AYAUTOPUMN:
100+ MJTH NMPOCMOTPOB

(2016-2021)

B ueHTpe HoBaTOpCKOM Modev Noaaep»KK KOHTeHT
DoHOOM HE3aBUCUMbIX Mela HaxoauTcs ayauTopus.
B eé& ocHoBe — BoBNeKaloLWM Meana-KoHTEHT,
KOTOpPbIV 0b6pallaeTcs K IMYyO6UHHbIM 3MOLIMAM, TaKMUM
06pa30oM B3biBad K YHMBEPCaAbHbIM Ye/10BEYECKNM
peakUMaM. DTN UCTOPUM PaCLUUNPSIOT KPYro3op U
YTBEPXKOAMOT PearnibHOCTb, BbIMOMHAA HEOBXOOMMYHO
3ada4y B yCNoOBUAX, rOe BbICTpamBatoTca napasnnefbHble
peanbHOCTW.

Mopnepkka KoHTeHT DoHOa No3BoseT HOBOMY
MOKONEHWIO HE3aBUCUMbIX FOJIOCOB B MeAMa, STUYHbIX
CTOPUTENNEPOB 1 MPOU3BOAUTENEN KOHTEHTa CO34aBaTb
MAPaNUCTUYECKUN 1 cOanaHCUPOBaHHbIN KOHTEHT Ha
PYCCKOM a3bike. [Mpy NogaepKKe BbICTPOEHHOro KOHTEHT
®oHOoM coobLecTBa NpodeccroHanoB no paboTe ¢
KOHTEHTOM ero MefuanapTHepbl COBEPLUEHCTBYIOT CBOMU
HaBbIKM 1 BO3MOMXHOCTM MPOU3BOACTBA KOHTEHTa U
penakumMoHHOM paboThbl.

KoHTeHT DoHA 3aperncTpmpoBaH B benbrin n paboTtaet
B permoHe BoCTOUHOro NapTHEPCTBa M COCEAHUX C HUM
cTpaH. OH MOCTPOW KPEMKY PenyTaLmio HageXXHOro
OOHOpa cpefn CBOUX MapTHEPOB — M1aTGOPM U
BellaTenen. Accoumauma c EBponenckmm ¢oHOOM

3a geMokpatuto (EED) momMorna eMy BbICTPOUTb
MPUCYTCTBME Ha HaYaNbHOW CTaauMu, a C KOHLA

2019 roga ®oHfA ycrnelHo paboTaeT aBTOHOMHO.
CerogHsa 6narogapa ®oHay MHOMMe He3aBUCKUMble
MegmaopraHmsaumm, 4acTo paboTatolime BO BpaXkaeOHOM
cpefe, MoryT CMOTPeTb B Byayliee ¢ 6onbluen
npodeccroHanbHOM 1 GUHAHCOBOM YBEPEHHOCTLIO.
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KoHTeHT ®oHpA

Bbi3OBbI

MefuraskocmucTeMa NnepexknBaeT CIOXKHbIE BPEMeHa B LiefIoM:
cyllecTBytoLLMe BU3HEeC-MoAeNM C/IOMaHbl, a Ha CTOpoHe Ae3nHdopMaumm
WUrpatoT CIMLLKOM 6oMblUMe GUHAHCOBbIE pecypchl. HeraTmeHble
MposiBIEHUs 3TOro peHOMeHa yCUIMBatoT TEXHOMOrMYeCKMe rMraHThbl.
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B cTpaHax, rae KoHTeHT DoHA MpefocTaBiseT NoAnepyKKY, He3aBUCUMble
CMW B 04eHb CNOXHOM MOSTOXKEHUW: Y HUX HET paboTaloLLMX MeAMaPbIHKOB,
CrMocobHbIX obecrneymTb UM caMOoPUHAHCUPOBaAHME U YCTOMUYMBOCTD;

MX MyLLaT penpeccmBHbIMU MepaMm M MeOunHbIMM NPoeKTaMu,
NoanbHbIMW aBTOKpaTaM. Bce 3To — B KOHTEKCTE MacCoBOrro NpPoM3BOACTBa
nesnHdopMaLmm, cBA3aHHOM ¢ KpeMreMm.

PacnpocTpaHeHe HenpaBamMeon MHbOPMaLMK, 3anyTbiBAaHWE U HeQOBEpUE
packanblBaloT ayaUTOPUIO Ha Mpynrbl CaMOBbIGOpa — My3blpU GUMBTPOB
UMM 2X0-KaMepbl. OCTalnbHble OCTatoTCs 6e3pasnNmnUHbIMU. TakMM 06pasom
TpaaunumoHHasa ¢yHkuma CMU ctaHoBUTCA HEIDDEKTUBHOMN.

Y 3TOMN UMHUYHOM UIPbl HET MPaHUL, 0COBEHHO B PYCCKOA3bIYHOM
MeOumanpocTpaHCcTBe. 34ech MCNonb3yeTca BCe, BNMOTb A0
MOoMHOMAaCLUTaBHOW BOWHbI.
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KAK Mbl MOMOTIAEM

€ YToBbl KOMMEHCUPOBaTb AedULNT 6NaroNpPUATHbIX YCIOBUX N4
He3aBUCUMBbIX Medna, KoHTeHT DoHO dMHaHCUpPYeT co3fdaHue,
npuobpeTeHne, MapKETUHI 1 PacrpoOCTpaHeHe PYCCKOA3bIYHOIO
KOHTEHTa, a TakXKe yYKpereHune noteHumMana ero cosgartenemn.
g DOHA CTPOUT COOBLLECTBO HE3ABUCUMMbIX Meama 1 cosgaTtenen
( [ ] ) KOHTeHTa onsg obMeHa ngesamu. Myn nogaepyKkm, KoTopbi npegnaraet
GOoH/AO, CNocoBCTBYET YKPENIeHUIo ero napTHepCcKon 6asbl.

i,

®doHA Mcnonb3yeT MPOCTOW MHCTPYMEHT — CTOPUTENIJIUHT, OMKCbIBAOLLUMN
CUTyaUMIO Ha MecTax, MpaBaMBbIN, U, KaK Pe3yNnbTaT, Bbi3biBalOLLMM JoBepUe.
STOT KITIOYEBOM HaBbIK, NIeyKalllMii B OCHOBE CO3[aHMNSA ayaMoBU3YyasibHOMo
KOHTEeHTa, MoMoraeT 3ddeKTUBHO KOHTAaKTUPOBATb C ayauTopuen n
BO30EeNCTBOBaTb Ha Hee.

BoBnekawLwme Meaua — 3T0 MyTb K YyHUBEPCAlbHbIM YelTOBEYECKNM
LIeHHOCTAM. BoBNeKatoLLMM KOHTEHT MOXET NpeofoseBaTb NMMHNU pacKkona
UM MHGOPMaLLIMOHHbIE My3blPW, MOCKObKY anennmpyeT K obuiemy
ryMaHM13My 1 CMOCOBHOCTU K SMMaTUMU.

BbicTpanBasa OTHOLLEHWA C ayAUTOPUSMU Ha OCHOBaHWUK NpaBAabl
u poBepus, oOHI MOXET OXBaTbIBaTb YA3BMMblE N MOABEPIKEHHbIE
MHDOPMaLMOHHOMY BAUAHWIO ayaUTOPUU, a TakKe 3PHEeKTUBHO
pearnpoBaTb Ha MpobnemMy Ae3nHbopMaumm.
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OT3bliBbl

“KoHTeHT DoHA Oan HaM NPOCTPAHCTBO, UHAHCOBbLIN
pecypc 1 cnocobHOCTb 19 UHHOBaLMIA,
3KCMNEPUMEHTOB, CO34aHUS, MO CYTU, O4EHb CBEXETO,
o4yeHb HoBoro ¢opmaTa.”

Hatanba AHTenaBa, Coda Story, lpy3usa

B Tixom omyTe, ETV+, OcToHUg B

“B YKpamHe MHOTIo MOSIUTUYECKOWM XKYPHANUCTUKM,
HO Masio KyfbTYPHOMN, Hay4YHOMN, Xy4OXXeCTBEHHOMN
YKYPHaNMUCTUKN. Y Meina, KoTopble He MULLYT O
MOSIUTMKE, MeHbLLIe aBTOPOB U MOCeLlaeMoCTb.

C nopgaeprkkon KoHTeHT DdoHaa OHW MoryT
MPOAOMYKaTb FOBOPUTL Ha TEMBbI, KOTOPbIE MeHbLLEe
OCBeLLatoTCq, M Co3[aBaTb Cpeny, B KOTOPOW MOryT
paboTaTb U NPodeCcCUOoHaNbHO PACTU YKYPHANMCTDI,
3aHMMatoMecs pa3HbIMKY TeMaMi.”

AHHa ®unmMoHoBa, MasiK, YKpauHa

“B MongoBe eCTb HECKOSMbKO TefleKaHaoB, KOTopble
peTpaHCNMPYIOT KaHasbl M3 Poccun. Ho BaykHee BUAOETb
repenayu, CHATbIe B TBOEW CTpaHe, C TBOMMK cocesMu
M OpYy3bAMU, NIOObMU, KOTOPbIX peasibHO BUOMLLb B
Monpose. MporpaMMmbl, Co3daHHble B COTPYOHMYECTBE
¢ KoHTEHT DOHAOM, OYEeHb OTINYAKOTCH OT TOrO, YTO
npownsBeaeHo B PoOccKm, MOTOMY UTO OHU AatoT 3TO
olLLyLLeHMe MecTHoro. TakMM 06pa3oM Mo-HacToALLEMY
UyBCTBYELLb, YTO MPUHaONEXMLLb STOM CTpaHe, YTo 3TO
JTOKaNbHbIN KOHTEHT.”

KpuctmnHa NMNoxuneHko, Jurnal TV, MongoBa

“Co cTopoHbl KoHTeHT ®oHaa v kaHana bencaTt g
4yyBCTBOBAs IMyBOKOe NMoHMMaHMe TeMbl U MOMOLLLb
B co3gaHum dumnbMa. 9 Monydmn KOHCTPYKTUBHbIE
KOMMeHTapuK B rnpoLiecce paboTbl Hag NpPoeKToMm.”

AHpapen Kytuno, pexxuccep Korga usetbl He
Mon4yaTt un CTpuMnTU3 U BOMHa, Belsat TV, MonbLia

“CpepncTBa Ha Post-industrial Kids — 3To nepBoe o4
Sova dUHaHCUMPOBaHME HEHOBOCTHOIO KOHTEHTa. B
pe3ynbTaTe Y Hac Mosy4mIoch NepBoe Npou3BoaCTBO
Takoro popa. Bocnpuatre n npmsHaHue cepum
MNPEeBbICUIO HalLUM OXXMOaHUSA. MpoeKT cTan
3HaKOBbIM AN KOMaHabl Sova. Post-industrial Kids

— 3TO 3ag9BKa Sova 0 TOM, YTO Mbl He ManeHbKasa
rpynmna sHTYy3MacToB-MeOMNLLMKOB, a KOMaHaa
MegumanpodeccmoHanos.”

Mapta Apaawenus, Sova News, lpy3susa



OpHo u3 npeumyLiects KoHTeHT doHpa — 3To
BbICOKOKJ/IacCHasl 3KcnepTusa NnpodeccuoHanoB
Mo NPon3BOACTBY KOHTEHTA, BXOAALIMUX B NynN
¢doHpa. OHU paboTaloT HeNnocpeacTBEHHO

Cc MegMmanapTHepaMu, o6ecneumsas UM
KOHCYNbTaTUBHYIO NoAAEePXKKY B flo6oe Bpems
M Bble3)Kast K HUM Npu Heo6Xo0AUMOCTM.

B nyn Nogaepy>Kkm Mo npomsBOACTBY KOHTEHTa BXOOAT
npodeccroHasnbl MHOYCTPWM C OMbITOM yrpaBieHus
TeNeKOMMNaHMaMM 1 NPOOAKLLH-CTYANAMM B YKpanHe,
Poccun n BennkobputaHum, GbiBLUME pedaKTopbl Mo
MPUOBPETEHUIO KOHTEHTa, MPOLAKCEPDI, YbM PabOThI
OTMeUeHbl HarpagaMm, U OOKYMeHTaN1CTbl.

KpoMme a1oro, y @oHaa HanaxkeHbl KOHTaKTbl C AeCATKaMm
MPOAICEPOB, PYKOBOAUTENEN U aKaJeMUKOB C
COOTBETCTBYIOLLMM OMbITOM paboTbl B MeAMa B peroHe.
Bnarogaps aToMy yYHUKaNbHOMY Mysy 3KCMepTm3bl GOoHL,
rMoMoraeT CBOVM MapTHepaM HapalluyBaTb MNoTeHLMan

M MNCIOMb30BaThb HOBbIE MPUEMbI CTOPUTENTUHIA U
MPOM3BOLACTBa KOHTEHTa. Bce 3To — C Lienblo NpeasioxKuTb
ayANTOPUSM MPaBOMBbIA KOHTEHT, KOTOPbIM OTOBpaaeT
MX peanbHOCTb U PE3OHUPYET.

OLCTBA

B tuxom omyTe, ETV+, DCTOHUA

Y doHOa eCcTb HE3aBMCKMOE XKIOPU, KOTOPOE OLIEHMBaET
MpPOoeKThbl, NogatoLmecd Ha GUHAHCUPOBaHMeE.
He3aBMCMMYIO OLIEHKY 3a9BOK MPOBOAAT SKCMepPThbI

B chepe Meama. MNpoLieaypa oTbopa rapaHTUpyeT
CrpaBeaIMBOCTb M NooLLpeHue, obecnedrBad BbIbop
AYYLLIUX NOEN.

TaKoM KOHKYPEHTHbIM NpoLLecc CTUMYNUpyeT
KpeaTUBHOCTb, KOTOPYHO YCUMUBALIOT NMpodeccroHanbHas m
TexHW4YecKasa NoAaepyKKa. ITa yHUKanbHas onepaLmoHHas
Mopesb TaKXKe BKIIOYaeT CEMUHAaPbI, MOOLLpSoLLME
MCMOb30BaHWe NyYLLMX MPaKTUK 1 Pa3BUTUE KOHTaKTOB.

MpPOU3BOACTBEHHbIN My doHOa obecrnedmBaeT NPaMyLo
M CBOEBPEMEHHYI0 0BPaTHYO CBA3b Ha BCEX aTarnax
MPOU3BOACTBEHHOIO MPOLIecca OT NosBNeHUs Aen 4o
pe3ynsraTta U MapkeTUHra. C NoMoLLbio doHaa Hallm
napTHepPbl CO34aMM MHOTO MOMYNAPHbIX U 3aBOEBaBLLMX
Harpagbl NPOEKTOB.

B panbHenweM GoHA CTPEMUTCA NOMOoraTh PasBMBaTbCH
TanaHTaM Ha MecTax 6narogapsa KOHCYNbTaLMOHHOWM
noaaepykke, Utobbl NpodeccrnoHansl, paboTatoLLme B
permoHe, B UTore Mornm ynpasnisaTb MPOM3BOACTBOM
KOHTEHTa 1 MOAAEPXKMBaTb MPOLLECC Ha TEX XKe YCNOBMAX,
UTO U 3amafHble cneunanmcTbl.
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XAHPbI U DOPMATDI

—
LJoKyMeHTanbHble SKcnnenHepsbl OpaMbl CuTKOM MpoekTbl MNpo
dVNbMbl NCTOPUIO
O 0
Pa3BnekaTenbHbIN Peanutn NHTepaKTUBHOE MOKblOMeHTapmn HabnopatenbHoe
KOHTEHT (nyTewecTBMA) aHUMe OOKYMEHTalbHOE KMHO

OOPMATDI

{
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TeneBunogeHme OunokuTan n oHnamH NHTepaKTUBHbIM [MogKacTbl Paguno
KOHTEHT



KoHTeHT ®oHpA

WSS |
B trxom omyTe, ETV+, CTOHUS |

YCUNIEHUE NMOTEHUMUAIJIA

KoHTeHT DoHA o6ecneumBaeT HaAeXXHYI0 NoAaePXKY
PYCCKOA3bIYHbIX HE3aBUCUMbIX MeAua B CIIOXKHbIN
nepuoa 1 B TSHXENbIX AJS paboTbl yCroBUsX.
Ba)XHbliA KOMMOHEHT €ro MUCCUU — 3TO YCUJeHUue

MX noteHuuana. PoHa MHBECTUPYET B He3aBUCUMbIE
rosioca U Megua HacTosLlero n 6yayliero, noMoras
MM COBEpPLUEHCTBOBaTb HaBbIKU U KOMMeTeHLUMN

B NPOU3BOACTBE KOHTEHTa, CTOPUTENJINHIE

M pacrnpocTpaHEeHUMU.

[laBaTb BO3MOMHOCTM roflocaM Ha MecTax CNy>KMTb CBOUM
ayauTOpPUAaM MOCPEenCcTBOM ayTEHTUYHOMO KOHTEHTa —
3TO CTpaTernyecknii BbI6op, MOMOratoLLMIN OrpaHnUYmnTb
OO0 MogaepXKmMBaeMblx KpemiemM 1 Apyrmx TOKCUYHbIX
“mMegma”. 3To NpamMasa MHBECTULMA B NOAEN, KOTopas
ByaeT NPUHOCUTDL pe3yrbTaThl Ha MPOTIXEHMM MHOMUX
NeT, B YaCTHOCTM CNocobCTBYA 6€30MacHOCTM B permoHe.

YcuneHue noTeHuUmana — 3To MoAroToBKa K 6yayLiemy:
obecneymBaTb ayaUTOPUM KOHTEHTOM HE3aBUCUMBbIX
CMW 6yneT HEBO3MOMHO, eC/in 3TUX He3aBUCKMbix CMIA
He 6yneT. MlHadye QoHOPbI MPOCTO OMavyMBatkoT 3arnagHbiM
npoatocepamM cosfgaHme 1 JOHeCeHMEe KOHTEHTa

B permvoHe nnmbo NnaTaT 3a aHanorndHyto paboty
ONMUrapPXMUYECKMM KaHanam.

8

KoHTeHT DoHp pa3BrBaeT noteHuman Yyepes obydyeHue
M HaCTaBHWYECTBO [0, Ha MPOTAXKEHUM U nocne
MpPoV3BOACTBEHHOMO LMKIa. MeananpodeccoHarbl 13
nyna ¢oHaa obecrneymBatoT TBOPUECKYIO U TEXHUYECKYIO
rnoaaepyKky. CucteMa HacTaBHMYeCcTBa KoHTeHT DoHaa
ycunmeaeT Megma. YeM npodeccroHanbHee 1 onbiTHee
nepcoHan Meama, TemM abdeKTUBHEE OHU MOTYT
npuvBenexkaTb ayonTopmnmn 1 peknaModaTenei, a Takwe
obecneymBaTb yCTOMUYMBOCTD.

YHUKanbHaa Moaesb MHTENNEeKTyalbHOWM COBCTBEHHOCTH
(MC) poHOa NpegnonaraeT, YTO KOHTPOSb Hag,
penakLMOHHOM O0eATeTbHOCTbIO OCYLLECTBAAET
nnaTdopmMa UMM acCoLMMPOBaHHbLIM Npoatocep,

a penyTaunoHHble M GUHAHCOBbIE OMBUAOEHObI
HakannmeatoTca y obnagatens NC. Korga co3gatensam
KOHTeHTa NpuHagnexat npaea Ha NC, oHu MoryT
MOHETU3NPOBATbL COBCTBEHHbIN yCreX.

Takaa MeToooNnornsa cTpatermyeckom nogaepKKm

M yKpenneHusa noteHumana obecne4ymsaet 6onee
LOMFOCPOYHbIN pe3ynbTaT AOHOPCKUX MHBECTULIUN.
MonyyaTtenu rpaHToB KoHTEHT PoHOa CTaHOBATCA
MPOAKTUBHbIMUK, @ OAWH MPOEKT Y HUX NPOoKIaabiBaeT
nNyTb K Creayowemy.



CEMUHAPDI

KoHTeHT DoHA perynspHo NpoBOAUT CEMUHaPbI

ONS CBOUX MeguanapTHepoB. OHM NpeaocTaBnsaIoT
OT/IMUHYIO NJIOLWAAKY AN COBMECTHOM pa6oThbl
napTtHepoB. Bnarogapsa ceMMHapaM y4acTHUKU MOryT
yuUTbCH, 06MeHUBasACb MHGOPMaLIMEN O NyULUUX

M XyALWUX NpaKTUKax; 6narogapsa UM nosiBNAI0TCA
ycnexm n o6me nHTepechl C HaueIeHHOCTbIO Ha
COBMeCTHOE NPOU3BOACTBO KOHTEHTa.

CeMuHapbl KOHTeHT DoHOa OatoT co3aaTenaM KOHTeHTa
BO3MOMXHOCTb M3y4daTb NpodakiiH, dopMaTbl U TEXHUKU
CTOPUTENTNHIA, YYUTbCA BbITATMBATb TeMY, MogaBaTb

M cO30aBaTb OPUTMHasbHbIE MCTOPUW B PeasibHOM
Mupe TaK, YTobbl OHM CTAHOBUAUCH OBLLIUMK U
YHUBepPCanbHbIMU. Y YUACTHUKOB eCTb OOCTYM K Myny
aKcnepToB hoHOa MO MPOMU3BOACTBY KOHTEHTa, KOTOpble
MOryT paboTaTb C HUMU Hag yCOBEPLUEHCTBOBAHMEM
TEXHUK CTOPUTENIMHIA U NpodaKLleHa.

Y He3aBUCUMbIX PyCcCKOoA3blUYHbIX CMIW B cTpaHax
BocTouHOro napTtHepCcTBa 1 3a ero npefenaMmm MHoro
obLero. MHorme 13 HMUx paboTatoT B penpeccmBHOM
cpefie M OCBELLAIoT MOXOXKMe coLmanbHble,

3KOHOMMYECKME N MONUTUYECKME NPOLIECChl B
06LeCTBaXx, XXMBYLIMX B TEHU HeoTpedNeKCMpPoBaHHOM
MCTOPUU POCCUMCKOrO MMMepuanmama. CeMmHapbl

— 3TO OCHOBHOWM MexaHM3M, MOCPEeACTBOM KOTOPOIro
doHA MooLpaeT COTPYAHNYECTBO U COBMECTHOe
MPOM3BOACTBO MeXay MefunanapTHepaMm u, roe
BO3MOMXHO, HE3aBUCUMbIMU MPOOKCEPAMMU.

KOHTeHT DoHA CTpeMUTCa Noaaep»K1mBaTb BUAbI
0eATeNbHOCTU, KOTOPbIe CTUMYMPYHOT COTPYAHMYECTBO
MeXXOy MosydaTeniaMum rpaHToB U APYrMMU NapTHEPaMK,
a TaKXKe CMoCoBCTBYOT 06MeHY KOHTEHTOM, pecypcamu,
MHdOPMaLVen, aeaMu, HaBblkaMu, TaflaHTOM

M TEXHOMOMMAMM.

NOAAEPXAHO
NAPTHEPOB

427Y



MNMpogpunb AHHa dunumMoHoBa

YKpanHcKaa co3fgatefibHMLA KOHTEHTa AHHA DUANMOH “B yKPAM H E M Horo

YKEHLLIMHaM B CBOEWN CTpaHe HOBbIe M1aTdhOopMbl A71S P Y
O TOM, YTO BayKHO ANA HMX. E€ nepBad MearakoMmaHu! NOJTIMTUHECKOM
OECCKUM OHNAaMH-KypHan 06 0bLLEeCTBE, KY/IbTYPe, Hi XYPHATUCTU Kl/l, HO MAJIO

OVNCKYCCUOHHbIX aKTyalibHbIX TeMax. KpoMe Magka, Al

CoaBTOPKa cepui NodKacToB @takpodcast, NocBdLLEHHb KYJIbTYPHOW, HAy‘L,'IHOM’
nonemMuYHbIM Npobnemam B YKpauHe 1 3a eé npen' MU, XYD,O)‘KECTBEH HOWN"

“MHe Ka)KeTcd, YTO KOSTTIEKTMBHbIE I'IpO6J'IeMbI 5 KOTOprMVI
CTallKMBakoTCA 1o B COBpeMeHHOM MUpe, MO)KHO ‘neynTb’
TaK XXe, KaKk MHOMBWMOYyalnbHble — pa3rosopaMV| — numulet

AHHa B MOABOAKE K MOLKACTY. ,)_,»""

: /
Y nctopuin Masgka noxoxasa ¢unocodpums. >Ky|f>Han ny6n Kye_T
OT 3KCIIEMHEPOB MNPO NMTepaTypy OT prthH_CKMX nucate
UCTOPWIN O FPYAHOM BCKapMAMBaHMK B 06 efJTBeH
pacusme B YKpauHe 1 cekcrsme B Hayke. HeAaBHO | bTBe_
BTOpXeHWe Poccu B YKpanHy KOHTEHT CDM HJ
ceputo nogkactoB Magka OLIJ,yLLI,eHl/Ie quMH
dUHaHCMpoBaHUS “UCTOpKI BOMHDLI”.

OpHa M3 CaMbIX NONYNAPHbIX MCTOPUM N3 Cep
ropoge”, npoduHaHcUpoBaHHaa KoHTeHT Do
Mof pedakumein AHHbI PUAMOHOBOM, Npensi <aeT,D,eTan
MHCTPYKLIMIO O TOM, KaK YTV oT abblozepa. ICHonb3ys
MPUEM >KYPHaNUCTUKIA PELLEHNM, MaTephan oBbaCHAET, UT
Takoe GU3NYECKNIM, MEHTANbHbIN M GUHAHCOBbBIA,abb

¥ MpeasaraeT CoOBETbI OT NPodecCcroHaribHOro ncmxpnor

O TOM, [ UCKaTb MOMOLLb 1 KaK MOArOTOBUTLCH K pa3pb|By
6e30macHbIM Afd XXePTBbl 06pa30M.

PaHblle AHHa OUAMMOHOBA 3aHMMarach NMapPoM 1 Meaua.
KpoMme roBblLLEHVT OCBEAOMNEHHOCTY U MOOLLPEHUS FONOCOoB
YKEHLLWH, €€ KOHTEHT pacLlVpdaeT none ond Takux TEM B YKpanHe
1 3a eé NpegenaMu. baarogapa YeTblipeM rpaHTaM GoHA FoMor
MasKy BbICTPOWUTb CU/bHYO 6asy.

‘B YKpanHe MHOIO MOAUTUYECKOW XXYPHANMUCTUKIK, HO Mano
Ky/1bTYPHOM, HAyYHOW, XyO4OXXECTBEHHOW. — FOBOPUT AHHA. —

& Xouy 3T0 U3MeHUTL". C noaaepyKkkon KoHTeHT PoHaa AHHa
DunrMoHoBa 1 ApyrMe Monoable MeamarnpodeccmoHarbl MOTyT «
MNPOAO/HKATb FOBOPUTH Ha TEMbI, KOTOPbIE MEHbLLIE OCBELLAtOTCA, U
BOOXHOBMATb OCTa/lbHbIX Ha MCC1e00BaHME HEMOMMTUYECKMX TEM.

AHHa DunmmoHoBa, Magk, YKkpauHa

10



CTPOSA OOBEPUE U 3ALLUMLLAA MPABLY 0119 PYCCKOA3bIYHbIX AYAUTOPUIA

S

Bovikas KyxHsg, Jurnal TV, MongoBsa

:
.

JKeHLmHa B ropoge, Mask, YkpanHa

BUBJIMOTEKA U PACINMPOCTPAHEHMUE

KoHTeHT ®oHA nopaep)XuBaeT MeaManapTHepoB
nocpeacTBOM COXpaHEeHUsI U pacnpocTpaHeHusa
BCero npounsBefeHHOro UMM KOHTeHTa n popmaToB

B o6Le 6ubnuorteke. NMapTHepbl MOryT 6ecnslaTHO
nonb3oBaTbce €é pecypcaMu, cBo6oaHO BbiGUpad
KOHTEHT Aanda cBonx rnsiatpopM. Takke pyHKUUSA
6Mb6NMoTeKn — NokKasbiBaTb NapTHepaM NoTeHuuan
KOHTeHTa. TakuM o6pasoM MeauanapTHepbl MOryT
y3HaBaTb 0 popMaTax U TEXHUKAX CTOPUTEJIJTUHTIA,
KOTOpbIe Y)Xe UCMOoNb3YyIoTCco, U HaxoauTb popMaThbl

M noaxopfbl, KOTOpPble MOXXHO afanTUPOBaTb K
TeppuTopuu, rge pabortalotT oHN. BUGNUoTeKa XpaHUT
M MOMOraeT UCMOJIb30BaTb KOHTEHT B TEYEHUM
posiroro BpeMeHu, o6ecneumBas pe3ynbTaTbl CBepX
TOro, YTo AaeT HenocpeacTBEHHOE pacnpocTpaHeHue
KOHTEHTa B 3pUpe UIum oHJIanH.

C MoMeHTa noasneHnsa KoHTeHT ®oHa obecniednn
co3faHue 6onee 200 4acoB OPUTMHANbHOMO KOHTEHTA U
npuobpeTteHme 1038 yacoB KOHTEHTa Yepes 176 rpaHToB
onsa 42 megmanapTtHepoB M3 11 cTpaH. Noaaep>XaHHbIN
dOHOOM KOHTEHT mony4un cebiwe 100 MUATMOHOB
MPOCMOTPOB ayaUTOPUU U BbiUrpan bonee NongioxuHb
Harpan rnpw 6ioaykeTe BCero MuLib B 9 M/H €BpoO.

Mopenb ®oHAa NpedycMaTpMBaeT MOAOSPIKKY B
pacnpocTpaHeH U MapKeTUHIre KOHTeHTa. PoHf,
MoOMOraeT KOHCYNbTaLUMAMK Mo NOBOAY ONTUMabHbIX
nnaTbopM 1 KaHanoB 4na AUCTPUBYLIMN KOHTEHTa, a
Takyke obecrnednBaeT HaCTaBHMYECTBO A4 co3haTenem
KOHTEHTa Mo MOBOAY y4YacTusa B decTmBanax.

Bnarogapsa rpaHTaM Ha MapKeTUHI co3aaTeNiM KOHTeHTa
M MeauaopraHmMsaunm nony4datot GrMHaAHCMPOBaHME Ha
peKnamMy CBOero nNpoaykra oHnamH 1 oddnamH.

KoHTeHT @oHA MpeanaraeT pekoMeHgaumy no noBogy
ONTUMaNbHOIO Pa3MeLLeHNs KOHTEHTa, HanpuMep,
NYYLUNX BPEMEHHbIX CTIOTOB Ha TeNeBUAEHNU NN
couceTen U MegMakaHanoB. PoHpA, paboTaeT Kak Hafg,
HapallMBaHWEM ayaUTOPUN, TaK U Had NOBbILLEHNEM

BblJAHO
rPAHTOB
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KoHTeHT ®oHpA

UCTOPUMU NPO
BOUHY

McknoumnTenbHble BpeMeHa TReBYIIOT UCKTIOUMTENbHbIX
Mep. B mapTe 2022 roga, B OTBET Ha Tparm4yeckume
cobbITUA B YKpauHe B pe3yrbrate LUHUYHOMO U
pa3pyLLNTENbHOIO BTOPXeHUA Poccum, KoHTeHT DoHA
06baABUN KOHKYPC “VcTopumM BoMHbI". Lienb KOHKypca —
nonaep»aTbh HE3aBUCMMblE PYCCKOA3bIYHbIE Meaua n
co3faTenier KOHTEHTa, YTOBbl OHU MOMM NPOJOMXKaTb
CBOIO BaXKHY0 paboTy B Mob3y NpPaBAbl, a TaKKe
MtOPanv3M roflocoB B KOHTEKCTE 3TOM BOMHbI U 3a ero
npepenamMm. B 4aCcTHOCTW 3TOT KOHKYPC HalleneH Ha
MPOW3BOACTBO PaKTOTOMMYECKOrO U 3aCy)KMBaIOLLLETO
0OBepKE KOHTEHTa, KOTOPbIN MOXXET YPaBHOBECUTb
MoTOK NopaepxmBaemon Kpemnem gesnHopmaumm
rocrie BTOPXeHMUS.

Ha ocHoBaHWMKM MHEHMI 3KCMEPTHOrO »topu CoBET
KoHTeHT ®oHpa onobpun drnHaHcupoBaHme 15 3a9BOK
OoT 12 NnofaBLKMXCA MeamanapTHEPOB.

HaBHuM NnapTHep KoHTeHT ®oHaa TV8 13 MongoBhbl
OKa3asica o4HO3HaYHbIM MobeguTeneM 1 NonyUnn
MepByto NpeMuto B paszMepe 25 Tbicay eBpo. OcTasibHble
nobeauTenu — OeBaTb 3a9BUTENEN, B TOM UYMC/Ie LLEeCTb
M3 YKpanHbl — 6blIN Ha PaBHbIX MO3MLMAX Mocre
obnapaTtena nepeow npemMun. OHK nony4mnm no 10
TbICAY €BPO KaxXAbIN. Elle NATK 3a9BKaM Npucyoaunm
MEHbLUWE FPaHTbI.

TV8 cosgan BblgatoLmica HabnoaatenbHbii
OOKYMEHTasbHbI GUIbM B M1aHe KOHTEHTa, 40CTyrna m
CbeMOK. XKiopy MPULLISIO K 3aK/TYEHMIO, YTO “YKpauHa
B OrHe” — 370 6recTdllaa U AnHamMmndHaa paboTa
6bICTPOro AOKYMEHTaIbHOMO KMHOMPOM3BoACTBa. OHM
OTMETUNM NpodeccnoHanbHyto paboTy onepaTopa m
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YKpavHa B orHe, TV8, MongoBa

Pe[aKTOPOB, @ TaKyKe CTOPUTENSIUHT, MOKa3biBatOLLMMA
peanum BOMHbI LUMPOKOM ayauTopum.

“YKkpauHy B orHe” cHanv Buopuka Tatapy v AHopen
KanTapeHKo, eOMHCTBEHHbIE YKy PHaNMCTbl U3 MONAOoBbI,
KOTOpble OCBELLAIV BTOPXKeHME B YKPaWHy C NePBbIX
OHeN BOMHbI U3 pa3HbIX YKPAaMHCKMX ropoaos (Ogecchl,
Mapuynong, JlbBoBa, Hukonaesa u gpyrmx). bonee
OBYX Heflenb OHU Yepe3 06beKTUB KaMepbl Habnoganm
3a Ha4asioM BOMHbI 1 Mocreay oMMy CobbITUAMM,
PUKCUMPYS TO, UTO oLy AN oM B YKPaMHE M KaK OHU
pearnpoBan Ha 3T y>KacHble cobbITUS.



PABOTA B
PENMPECCUBHOM CPEL1E

B mocnenHee necatuneTue cMTyaLMa co cBob6oaon

B MUPE MOCTOSAHHO YXyALLUaeTcHa. 9TO BeOeT K

TAXKENbIM MOCAEeACTBUAM AN HE3aBUCUMbIX Meauna.
[NpaBuTenbCcTBa B CTpaHax BocTouHoro naptHepcTea

M 33 UX NpenenamMmm pasHble. B HEKOTOPbLIX CTpaHax,
ocobeHHo Benapycu 1 Poccuu, B mocriegHee Bpema
MPUHATBI HOBbIE 3aKOHbI M MPAaKTUKK, Cy>KatoLLme
MPOCTPAHCTBO A9 Fpa)kaaHCKoro obliecTBa M cBo6oabl
CMMW. TaM »eCTKO pa3roHsaoT 06LLEeCTBEHHbIE MPOTECTbI.
B opyrux, Takmx kak Mongosa, NpaBUTENbCTBa
OBUraloTCca B 6onee cTpaHax 4eMoKpaTUYHOM
HamnpaBAEeHMMN HECMOTPS Ha BMeLLaTeNbCTBO Poccuu.

C nobaBneHMeM B 3TOT MUKC BOMHbI BMOCNEACTBMM
LLIOKMPYIOLLErO BTOPYKEeHUA Poccum B YKpanHy cyabba
BCEro permoHa nogd BonpocoM. OouMH 13 NapTHEPOB
KoHTeHT ®oHAa 13 Poccum onmcan BOMHY, Kak
“MopanbHyto KaTacTpody A1 BCErO POCCUNCKOro
obLLeCcTBa, KOTOPYIO HYXXHO MpoaHannM3npoBaTh

M OCO3HaTb'.

“To3ToMY Mbl yOeXKaAeHbl, YTO cenyac BayxKHee, Yem
Korga-nmbo, MpPoao/mHKaTb Hally PaboTy B KayecTse
YKYPHaNMUCTOB M ModaBaTb POCCUMNCKOM ayauToOpUm
3acCny»KMBatoLLYytO 00BepUa MHPOpMaL Mo,

Korga uetsbl He monyarT, Belsat TV, lMonblua

Penpeccum ocyLLecTBASI0TCA B pasHbIX GopMax.

Ho 13-3a Bcex HUX paboTaTb HE3aBUCUMbIM Meaua
CMOYKHO UMW HEBO3MOXHO. OOMH N3 3PDEKTUBHbIX
MHCTPYMEHTOB Penpeccuii — LIEH3ypa: YacTUYHas
B/TOKMPOBKa KOHKPETHbIX CAMTOB UM KaHasloB B
COLICETSX, OT3bIB INLEH3UIN UMW 3ampeLLleHMe rpynnamM
WY MegnakoMrnaHuam paboTaTh.

Ha nHavBMOyarbHOM YPOBHE O/19 MpecrefoBaHms
MeLuanpodeccnMoHanoB UCMosb3yeTcs
rocyfoapcTBeHHbIM annapaT 6€30MacHoCTU U
NMpaBooxpaHeHUs. TakMM 06pa3oM NMpaBaMBoO
OOKYMEHTUPOBATb Mpoucxoadllee, B Mx obLLecTBax
CTaHOBWTCHA OMacHO. 3amyr1MBaTbh MOMyT Yepes apecThl,
L0rMpochl, chabpUrKoBaHHbIE 0O6BUHEHWS, OObICKM
O0Ma, WTpadbl U Apyrue caHKUMK. Ona MHOMMX
€0VNHCTBEHHbIM BbIXO[JOM CTAHOBUTCA NOGEr U3 CTPaHbI.

KoHTeHT @oHA nocTaBu cebe 3a NpuoputeT
noAfepPXKMBaTh HE3aBMCUMbIE rOfloca B permoHe,
paboTatoLlme B CBOUX CTpaHax, bo B M3rHaHum. Obe
cpedbl KPUTUYHO BaXKHbI.
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KoHTeHT ®oHpA

UCTOPUUN, KOTOPDIE
MEHAIOT OBLLUECTBA

Bce, uto penaet KoHTeHT DoHA, CTPOUTCH BOKpPYr
noTpe6bHOCTEeN pa3HbIX PYCCKOA3bIYHbIX ayaAUTOPUN

B peruoHe. Bbi6op oTMeUeHHbIX HarpagamMu NpPoeKToB
KoHTeHT DdoHAa, 3acny)XMBLUMX oao6peHue aomMa

M 3arpaHuvLlen, LEMOHCTPUPYET LLeHHOCTb
npaBAMBOro CTOPUTEJIUHIA, KOTOPbIA OTO6pa)aeT
HaCTOSILLYIO YXU3Hb.

Penpeccumn He 3akaH4YuBdaioTcs, Coda, Mpysus

XepTBbl lynara c
[OCTOMHCTBOM M
4EeCTHOCTbIO AenaTcsa
CBOVIMMW BOCMOMUMHaHUAMMU
O COBETCKMX PENPECCUSIX.
HacTUYHO MX UCTOPUM
WMNOCTPUPOBaHDI
aHUMaumen. 3Ta cepus
cTtana dmHanmnctoMm One World Media B kaTeropmm
LindpoBble Megna 1 monydmna Mo4YeTHoOe YNoMMHaHMe
npemmnmn Webby Awards.

GENERATION

GULAG

Mawmbl, nanel, getn. Kak roeoputs o... Benapycb

Cepua Buaeo o npobnemMax BOCNUTaHMUA OeTer B
Benapycu, akTyanbHbIX 19 BCEMO PErMoHa, B KOTOPOM
paboTtaeT KoHTeHT QoHA. 3Ta cepuda nonydumna

CUNbHbIN PE30HAHC U BOOXHOBWA CoaepyKaTesibHoe
obcyKaeHue KtoYeBblX, HO HePaCKPbITbIX TEM B
Benapycu. HarpaxkgeHa ounnomom Press Club Belarus
Ha eXxerogHow BbicTaBke “@oKyc Ha byayliee” B MUHcKe.

#KTO_TbI?, Poccua

MHTepaKTVBHbIM Bebcepuan-gpamenm, choKyCrpoBaHHbIN
Ha UCTOPWIM MOMOAbBIX 3ALLUMTHUKOB MPaB YeoBekKa,
KOTOPbIe y4aTCs YUTb, NOBUTb U OTCTamBaTb NpaBa
uenoBekKa B cerogHaLIHen Poccmm. MpoeKT Monyymn
LIMPOKOE MPU3HaHUe KPUTUKOB, B YaCTHOCTU CTan
drHanMCcToM MocKoBCKoro kMHodecTmansa B 2020 rogy

n TpeTber HauMoHanbHOM NpeMmnmn B obracTtm Beb-
MHOYCTPUKM, HOMUHaHTOM Rio WebFest, a Takyke 6bin
oTobpaH Ha New Harvest Film Festival.

#4 ncux, OstWest, lepmaHus

YeTbipe YenoBeKa, YETbIPE NMCUXMYECKMX OMATHO33,
OOWH ropof, 0guH rncrxoTepanesT. Peanntmn-cepuan

0 XuTtenax bepnnHa ¢ NCUXUHECKUMIM OAMarHO3aMu.

#4 nNcux pa3bun Taby Ha Pas3roBoOpPbl O MCUXMYECKMX
PacCTPOMCTBAXxX 1 CTan BUPYCHbIM B pyHeTe. ObnanaTenb
nepBon NnpeMumn MGecTmBansg PUIbMOB O MCUXMNYECKOM
300poBbe B 2020 rogy M ydaCTHUK Opyrux ¢ectmBanemn
M KOHKYPCOB.
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CtpunTtus v BorHa, Belsat TV, NMonbLia

Monogomn cTpunTM3ep B BOEHHOM ropofKe Bosne MMHCKa
YXMBET CO CBOMM OeAyLLIKOW, OTCTaBHbIM MOSTKOBHUKOM.

WX Mctopmsa — 3To yHMBEpPCanbHOe OTobparkeHue
KOH®MKTa NoKoneHnn, benapycu 1 MOCTCOBETCKOIO,
MPOPOCCUINCKOro MUPaA. [JoKyMeHTanbHbI GUbM
yJyacTBoBasn B dectmBanax 15 cTpaH 1 cobpan HECKOMbKO
Harpap, B YactHocTu Mpu3 MexxayHapoaHom degepaumm
KnHompecchl Ha DecTrBane KMHO CTpaH LleHTpanbHom 1
BocTtouHomm EBponbl goEast.

Korga usetbl He mon4yar, Belsat
TV, Monbwia

90-MUMHYTHbIV GUMbM-
HabnooeHMe 3a ceMbaMu,
KOTOpble nonanu nog,
YECTKMe penpeccuin opraHoBs
6e3o0MnacHoOCTM nocne
chanbcudmumMpoBaHHbIX Bbibopos 2020 roga B
Benapycu. My6oKo TporatoLLaa Yenopeyeckas
McTopma o Hagexae Ha ceobony. OUNbM MPU3HaH
NyYWMM OOKYMEHTabHbIM KMHO Ha BapluaBCcKoM
KnHodecTmaane B 2021 rogy U NpoaoskaeT cobmpaTb
MeXXayHapoHble Harpadbl 1 Noxsany.

B Tuxom omyTe, ETV+, 3CcTOHUSA
[paMa 0 XM3HU B ManieHbKOM
SCTOHCKOM MPUrPaHUYHOM
ropofKe CO CBOMMU TaHaMu,
CKaHOanaMm 1 OTHOLLEHWAMU
MeXay poauTenaMm m
nogpocTtkamu. CoumanbHO
3Ha4YMMasa ncTopms,
nogHUMaloLLasa BaXKHbIe
npo6nemMbl COBPEeMEHHOro Mmpa
— [Jenpeccumn 1 onacHocTen Knbepmmpa — Ha poHe
pa3BopadmMBatoLLEeNCa ceMenHoM apambl. “B TmxomM omyTte”
OTOOpaH B KayecTBe HOMMHaHTa Ha MeXayHapPOoaHbIM
decTmBanb TenexkoHTeHTa Input 2022.

EE{‘IEEI‘ EUROPEAN

BCEIO
NOAAEPXAHO: 8 8
NPOEKTOB
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KoHTeHT ®oHpA

MOHUTOPUHI U OLLEHKA

MpoekTbl, KOTOpble nogaepXxuBaetT KoHTeHT DoHA,
npuo6peTaloT 3HAYMMOCTb U LLeHHOCTb, KOorga ux
CMOTPSAT UK CNyLLAloT UHAUBUAYAJIbHO UK B
AoMalluHe o6¢cTaHOBKe, @ 0CO6eHHO Koraa aTUM
KOHTEHTOM AensaTcs C APYrMMU U OH Bbi3biBaeT
peakuuio ayamtopum.

KoHTeHT DoHAO UCMOMb3YeT psg MeETOAOB MOHUTOPUHTA
M OLEHKM, YTOBbI MOHATb, KTO NOTPEe6NAET 3TOT KOHTEHT U
Kakoe BNUsiHME OH OKa3blBaeT Ha ayauTopwumto. Bnarogapa
TakoM MHdopMaUMm GoHO MOXKET NPOAO/IXKATb
NoAAeP>KMBaTb KOHTEHT HaMBbICLLEro MeXayHapOo4HOMo
KayecTBa V1 pa3BMBaTb HOBbIE ayOQUTOPUU.

C camMoro Ha4vana paboTtbl KoHTeHT PoHa 0693biBaeT
MapTHEPOB B MPaHTOBbLIX AOrOBOPAaX COMOCTaBMAATb
JaHHble NPo ayanTopmn. Na MOHMMAHUS TOro, KTO
M CKOMbKO BPEeMEHW CMOTPU KOHTEHT, UCMOb3YHOTCS
TenepenTtnHrn, Google Analytics, YouTube Studio n
Facebook Insights.

Cnepytolwimin aTan — 6onee TuwaTerbHbI aHanm3
ayaunToOpmK, B YHaCTHOCTU CerMeHTMpoBaHmMe, doKyc-

rPynrbl U OMNPOCHI. ITO MOMOTAET MOHATb, KaKOW KOHTEHT

obecreumBaeT JOCTMIKEHME KeNaeMbIX uenew.

KoHTeHT DoHA MbITaeTcs Nydlle NOHATb
oemMorpadmyeckmnin NopPTPET ayanTopmi, NoBegeHme
U NPUBbIYKK NOTpebneHns KOHTeHTa B KoYeBbIX
CTpaHaXx U Ha TeppuUTOpUaX, rae oH paboTaeT. 370 AaeT
addeKTMBHbIE AaHHble, NO3BONAOLLME Boee TOUHO

N3MEePATb pe3y/ibraTbl M MPUHMMaTb pelleHd Mo nosoay

3aKyTMKWM KOHTEHTaQ, LefieBblX Meaiia U ayJZI,I/ITOpVIPI.
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Llenb doHOoa — BbICTPOUTD LiefibHOe MOHUMaHMe

TOro, KaKMe »KaHpbl U NIaTPopMbl MaKCUMarbHO
3¢bdEKTUBHbBI BO B3aUMOOENCTBUU C ayAnUTOpUeEn Ha
ocHOBe feMorpadunyeckux U reorpadmyecknx aHHbIX.
KoHTeHT DoHA, CTPEMUTCA CTaBUTb B MPUOPUTET
KOHTEHT, YKpennaoLmii goBepme K cBO60AHbBIM U
YeCTHbIM Me[lMa U OXBaTbIBalOLLMM HOBbIE ayoUTOPUN,
B YaCTHOCTW B MHDOPMALMOHHbIX My3bIPAX.

3TV OaHHble MOBbILLIAKT MPOAYKTUBHOCTb PaboThbl
KoHTeHT ®oHOa, MakCMMasbHO HalenvBasa eé Ha
pe3ynsTaThl U cTpaTerMyeckume 3agadu. Ypokamu,
BblyYeHHbIMU B MPOLIECCe, MOXKHO AeNnTbcs B 6oree
LWIMPOKOM MacliTabe — ¢ ApYrMMm OpraHn3aLmnamMm,
pPaboTaloLWMMK B PEMMOHE, U CO BCEMU, KTO CTPEMUTCH
noadepMBaTbh HE3aBMCMMblE MedMa 1 y4acTBYeT B
rno6anbHoM 6Gopbbe c oesnHpopmMaLmen.

XKeHLmHa B ropoge, Masik, YKpanHa =










